
Unternehmens- 
planung
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Überlassen Sie nichts dem Zufall, 
geben Sie selbst die Richtung vor. 

Vereinbaren Sie noch heute einen persönlichen 
Beratungstermin, um sich umfassend über unsere 

Leistungen zu informieren und in eine sichere  
Zukunft zu starten. Ihre Ansprechpartner rund  

um das Thema Unternehmensplanung:

Wolfgang Zorn, Steuerberater 
Dipl. Betriebswirt (FH) Jens Sabel, Steuerberater, 

Wirtschaftsprüfer 
Anja Brunnhübner, Steuerberaterin
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Planung bedeutet, die 
Zukunft nicht dem  
Zufall zu überlassen.

Zorn-Sabel-Brunnhübner bietet Ihnen mit UNTER-
NEHMENPLUS eine erfolgsorientierte Steuerung 
Ihres Unternehmens anhand einer Unternehmens
planung für das kommende Geschäftsjahr. 

Basis für die Planung bilden u. a. Ist-Werte, die  
über die aktuelle Ausgangslage Ihres Unternehmens 
informieren und/oder Planzahlen, die wir gemein-
sam entwickeln. Unser Leistungspaket umfasst eine 
Erfolgs- und Liquiditätsplanung für Ihr Unternehmen. 
In der Planung werden u. a. Umsatzentwicklungen, 
Materialbewegungen, Personalkosten, sonstige  
Aufwendungen/Erträge, geplante Investitionen  
und Finanzierungen berücksichtigt. 

Wir stehen Ihnen mit Rat und Tat zur Seite.

UNTERNEHMEN

Resultierende Antworten
	� Die Unternehmensplanung bildet die Grundlage 

für unternehmerische Entscheidungen. Sie dient 
gleichzeitig als Werkzeug für eine kontinuierliche 
Verbesserung und somit zur Wertsteigerung 
Ihres Unternehmens.

	� Eine professionell durchgeführte Unternehmens-
planung ist eines der wesentlichen Kriterien für 
ein gutes Rating. Die Fremdkapitalkosten könn-
ten gesenkt werden.

	� Die Planung ist für die Beurteilung einer Kredit- 
vergabe von besonderer Bedeutung.

	� Sie entwickeln ein Gefühl dafür, an welchen Stell-
schrauben zu drehen ist, um die Geschäftszahlen 
zielgerichtet zu beeinflussen.

	� Durch kritische Reflektion mit dem Unternehmen 
und seinen Gegebenheiten, lassen sich mögliche 
Probleme und Risiken frühzeitig identifizieren  
sowie entsprechende Maßnahmen ableiten.

	� Sie erkennen welche vertrieblichen Maßnahmen 
erforderlich sind, um die angestrebten Planzahlen  
zu erreichen.



Verbesserungsprozess 
im Rahmen der 
Unternehmensplanung

	 Planung ermöglicht die Messung der Zielerreichung

	� Die Messung der Zielerreichung ermöglicht  
Abweichungsanalysen

	� Abweichungsanalysen führen zu Verständnis 

	 Verständnis ermöglicht Verbesserung …

… und kontinuierliche Verbesserung ist die Chance,  
Ihrem Wettbewerb einen Schritt voraus zu sein! 

Mehrwert  
durch Planung 

Basis: Unternehmensplanung

Optional: Stundenlohnkalkulation
Hier erhalten Sie Antwort auf die Frage, wie hoch Sie Ihren 
Stundenlohn ansetzen müssen, um den geplanten Umsatz 
bzw. Gewinn zu erreichen. Dies erfolgt unter Berücksichti-
gung der Ihnen zur Verfügung stehenden Kapazitäten und 
der Gemeinkosten.

Optional: Controlling-Bericht*

Das Ergebnis der durchgeführten Planung kann zusätzlich 
über einen Controlling-Bericht für Sie aufbereitet werden. 
Dieser enthält umfangreiche Kennzahlen zur Analyse 
Ihres Unternehmens, einen Soll-Ist-Vergleich und einen 
Forecast.

Vorjahresumsatz bis 1 Mio. E 1.400,- E  
zzgl. MwSt.

Vorjahresumsatz ab 1 Mio. E  
bis 2,5 Mio. E

1.900,- E  
zzgl. MwSt.

Vorjahresumsatz ab 2,5 Mio. E Nach  
Rücksprache

Bis zu 5 Arbeitnehmer 400,- E  
zzgl. MwSt.

Jeder weitere Arbeitnehmer 60,- E  
zzgl. MwSt.

 *Rythmus vierteljährlich

Controlling-Bericht 75,- E / Bericht zzgl. 
MwSt.

Optional: Betriebswirtschaftliche 
Beratung
Hierzu zählt die persönliche Ergebnisanalyse, inklusive  
der kritischen Auseinandersetzung mit den Unterneh-
mensgegebenheiten sowie Besprechung möglicher 
Handlungsalternativen.

Betriebswirtschafliche 
Beratung

Nach Stunden- 
Honorar

Ihr Nutzen und Vorteil
	� Wie wirken sich unternehmerische Entscheidungen  

auf den zukünftigen Erfolg des Unternehmens aus? 
Dazu zählen Investitionen/Desinvestitionen jeder Art.

	� Wie wirken sich nicht beeinflussbare Faktoren aus? 
Dazu zählen der Wegfall wichtiger Kunden oder 
außerplanmäßige Abschreibungen von Maschinen.

	� Wie wirken sich Investitionen/Finanzierungen auf 
die Liquidität und die Steuerbelastung des Gesamt-
unternehmens aus?

	� Wie beeinflusst das eigene Zahlungsverhalten und das 
der Kunden die Gesamtunternehmensliquidität?

	� Beeinflusst eine Änderung des Kontokorrentrahmens 
die Zahlungsfähigkeit des Gesamtunternehmens?

	� Konnten geplante Ziele erreicht werden bzw. wo 
traten welche Abweichungen auf?

	� Welche Verbesserungen sind notwendig, um die 
geplanten Ziele zu erreichen?

	� Wie viel Umsatz muss getätigt werden, um einen 
bestimmten Gewinn zu erzielen?


